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METODOLOGIA DE LAS MESAS DE TRABAJO

El presente seminario forma parte del programa anual de seminarios que realiza la
FIIAPP vy estd destinado a debatir sobre los partidos politicos en América Latina
poniendo especial énfasis en la importancia de activar, reconocer e integrar el
liderazgo de los jovenes en las actividades normalizadas de los partidos. El Seminario-
Taller también pretende establecer posibles lineas de actuacion que sirvan de guia a los
esfuerzos que realiza la cooperacion en materia de partidos politicos.

Una de las actividades del Seminario serd la realizacion de cuatro mesas de trabajo
centradas en las siguientes temdticas: 1) Financiacion de los partidos y democracia
interna, 2) Profesionalizacion de la politica y formacion, 3) Actividad parlamentaria y
4) El papel de la cooperacion en materia de partidos politicos y en materia de
Jormacion politica.

El objetivo de las mesas de trabajo es reflexionar a lo largo de una jornada de trabajo
sobre los retos, dificultades y posibilidades a los que se enfrentan los actores puiblicos y
privados, nacionales e internacionales, en la consecucion de cada uno de los objetivos
implicitos en los temas planteados.

Para que la reflexion sea lo mds elaborada y sistemdtica posible, se ha designado la
coordinacion de cada una de las mesas de trabajo a un participante, que asumird el rol
de “Presidente” y que conducird la reflexion.

Habrd ademds un participante que haga el papel de “Secretario” para cada mesa que
estard a cargo de la relatoria de la mesa, es decir, que tendrd la tarea de tomar las
notas del debate y de sistematizar con la ayuda de las matrices de los resultados del
mismo. De manera que, a la conclusion de la jornada de trabajo, se cuente con un
“mapa” de las posibles lineas de actuacion en cada una de las materias tratadas de
acuerdo a los criterios que mds abajo se explican (ver matrices.) Dichas lineas de
actuacion servirdn para poder dirigir los esfuerzos en el futuro.



Propuesta metodologica:

1. La metodologia propuesta para cada una de las mesas tendrd como punto de
partida el documento: “Partidos politicos y nuevos liderazgos publicos en
Centroamérica: los retos de la cooperacion internacional”, facilitado por la
FIIAPP y que planteard de forma esquemdtica las ideas principales en torno al
tema. Esta propuesta serd enviada en version electronica a los coordinadores
nacionales de la red MEPA antes del evento, de manera que éste pueda debatirlo
con el resto de compaiieros de la red nacional y que puedan llevar aportes sobre los
principales puntos de discusion'y puntos de interés para el debate conjunto.

2. Las aportaciones planteadas por cada coordinador nacional servirdn como guia de
debate y reflexion por parte de los integrantes de la mesa. En un caso excepcional,
dependiendo de los intereses de los integrantes de la mesa, el debate de la misma
podria orientarse en un sentido que no tiene que ser necesariamente coincidente
con el planteado por el documento base, siempre y cuando el debate no se salga del
tema en cuestion.

3. Una vez expuestos los diferentes problemas sobre el tema, los participantes
debatirdn las posibles estrategias, y formas de llevarlas a cabo, etc.

4. A la finalizacion del taller, en las mesas 1) financiacion de los partido) y 2)
democracia interna, se contard con una matriz que recoja la informacion mds
importante elaborada en el proceso de discusion y reflexion, de tal manera que
pueda sintetizarse la siguiente informacion:

Ejemplo: MESA SOBRE FINANCION DE PARTIDOS

Estrategia | Como llevarla | Limitaciones | Implicaciones Actores Nivel de
a cabo (institucionales, implicados | factibilidad
(posibles normativas, (alta, media o
lineas de presupuestarias...) baja)
accion)

El objetivo de estas dos mesas es conocer el estado de la cuestion sobre cada uno de
sus temas y elaborar propuestas concretas fruto de la labor de andlisis que se recoja de
las mismas.

Para ello se sugiere la siguiente estructura:
®  Puntos criticos y evolucion de la temdtica
® Recomendaciones emanadas de prdcticas internacionales sobre la temdtica

e Principales politicas, agentes, e instrumentos implicados en la puesta en
marcha de politicas tendentes a la consecucion de objetivos en ese dmbito de
actuacion

® Resultados de las estrategias implementadas hasta la actualidad

La seccion propositiva que se realizard a partir del debate de las mesa se centrard en
elaborar un listado de las principales estrategias sobre las que convendria centrar los
esfuerzos. A tal fin, podria centrarse en los siguientes apartados:




4.1. Identificacion de las principales lineas de accion

4.2. Limitantes de tipo institucional, normativo, financiero, capacidad de gestion,
etc. para poner en marcha dichas lineas de accion

4.3. Implicaciones que se deriven de la puesta e marcha de las lineas de accion
especialmente en el dmbito institucional, normativo y presupuestario

4.4. Factibilidad para poder llevar a cabo la estrategia identificada pudiendo se
ésta ALTA, MEDIA o BAJA

En las mesas 3) actividad parlamentaria y 4) papel de la cooperacion se adoptard
otro tipo de metodologia:

5.1. Actividad parlamentaria:

En esta mesa los participantes realizardn un debate sobre los principales
obstdculos a los que se enfrentan los partidos en el ejercicio de su actividad
parlamentaria y concretamente, en las relaciones entre el partido, el grupo
parlamentario y en su caso, el partido en el gobierno y/o oposicion.

El objeto de este debate es el de responder a las preguntas que se indican a
continuacion, para que de ellas se puedan extraer recomendaciones y propuestas
concretas.

Se debe aclarar que en ningin caso, el debate deberd orientarse a la discusion
sobre la faccionalizacion o conflictos internos que existan al interior de los
partidos. Se trata de responder las preguntas desde una perspectiva que integre al
conjunto de factores de la organizacion partidaria que afectan al partido en su
actividad parlamentaria.

» Preguntas:

1. (Cudles son los principales factores que obstaculizan el desarrollo de una
actividad parlamentaria de cardcter homogéneo?

2. ¢(La actividad parlamentaria se organiza a través grupos o bancadas
consolidadas? Si, no ;Por qué?

e Como se podria cambiar la situacion descrita?
e Cudl seria la contribucion de la cooperacion internacional?

3. ¢Existe disciplina de partido en la toma de decisiones y las votaciones? Si, no
¢JPor qué?

o Como se podria cambiar la situacion descrita?
e Cudl seria la contribucion de la cooperacion internacional?

4. (Existen criterios unificados para el funcionamiento de las coaliciones?
¢Cudles?

e Como se podria cambiar la situacion descrita?

e Cudl seria la contribucion de la cooperacion internacional?



5.2. El Papel de la cooperacion en materia de partidos politicos y de formacion:

En esta mesa los participantes realizaran un debate sobre el papel de la
cooperacion en materia de partidos politicos y formacion politica. Para ello, se
trabajardn dos metodologias de cardcter complementario:

e (Cooperacion en materia de partidos politicos: se seguird el mismo
procedimiento que se ha establecido para las mesas 1y 2.

Ejemplo: MESA SOBRE EL PAPEL DE LA COOPERACION EN MATERIA DE PARTIDOS

Estrategia | Como llevarla | Limitaciones | Implicaciones
a cabo (institucionales,
(posibles normativas,
lineas de presupuestarias...)
accion)

Actores
implicados

Nivel de
Sactibilidad
(alta, media o
baja)

e (Cooperacion en materia de formacion politica: se realizard un debate en el
que los participantes discutirdn el papel de la cooperacion internacional en
la formacion politica, identificando las temdticas, modalidades, fuentes de
financiacion, etc. que mejor se adapten a sus necesidades.

Esta discusion deberd ser sintetizada en la siguiente matriz, la cual podrd
ampliarse si en el transcurso del debate se plantea otra temdtica relevante.

Temadticas

Pertinencia

Politicas de igualdad (jovenes, mujeres y minorias)

Alta

Media | Baja

Financiacion de la politica

Democracia interna

Profesionalizacion y formacion

Actividad parlamentaria

Planeamiento estratégico

Modalidad

Presencial

Semipresencial

Lugar

En el pais donante

En el pais receptor

En una zona geogrdfica proxima

Financiacion

Total (de la cooperacion)

Parcial (la cooperacion y los partidos)

6. Para la

e  Constitucion de las mesas de trabajo.

realizacion de este ejercicio se contard con un dia y medio de trabajo
dividido en dos turnos: maiiana de 9:30 a 13:30y tarde de 14:30 a 16:30.

7. La programacion de las mesas se ha diseiiado conforme a la estructura siguiente:

e Ponencia y apertura del debate por el Presidente/a de cada una de las mesas

(15 minutos). Debate y trabajo de las mesas.

o Café

e Trabajo de las mesas.




e Almuerzo.
e Trabajo de las mesas.
e Finde la jornada de trabajo.

7. Las mesas trabajaran de forma paralela divididos por subregiones: Centro América
por un lado, y Sur América por otro.



