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1. PARTIDOS POLÍTICOS Y DEMOCRACIA: EL 
DESAFÍO DE LA GOBERNANZA

Articulación Estado-Sociedad

Gobierno y Oposición

Participación y competencia
política

Agenda pública Partidos Políticos

Funciones e importancia:
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Desafíos de los partidos latinoamericanos

1. Armonizar procesos políticos y órdenes institucionales 
diferentes.

2. Producir una jerarquía interna relativamente coherente 
con las nuevas dinámicas sociopolíticas de la 
globalización, mundialización y reforma del Estado.

3. Reconstruir la autonomía y coherencia interna de sus 
propias organizaciones 

4. Abordar su pérdida real y potencial de legitimidad ante 
la ciudadanía, enfrentarse a la corrupción y a la falta 
de transparencia
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Abordaje integral:

Inclusión y participación 
normalizada de jóvenes, 
mujeres y minorías étnicas.
Ciudadanía activa y 
cohesionada

Naturaleza operativa e 
institucional indispensable en el 
funcionamiento/fortalecimiento 
de la democracia

Promoción de liderazgos 
públicos y adaptación a las 
demandas de la gobernanza 
democrática

Consolidación, (auto) 
reconocimiento y 
posicionamiento de los partidos 
políticos
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Legitimidad y personalización de la política

Crisis de legitimidad en los partidos latinoamericanos:

� Personalización de la política:

Las actividades de los partidos no se asientan en la lógica 
de una estructura partidaria, sino que lo hacen sobre la 
base de liderazgos excesivamente personalizados 

� Escasa respuesta a los problemas estructurales de la 
región:  

La actividad política de los partidos no se traduce en la 
reducción de la pobreza, desigualdad, inestabilidad 
económica, etc.
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2. DESAFÍOS INSTITUCIONALES

� La paradoja centroamericana:
“Mayor democracia y menor satisfacción con la democracia, 
las instituciones en general y los partidos políticos en 
particular “ (Achard y Gonzáles, 2004: 138).

Partidos 
centroamericanos

1. Financiación de la política

2. Democracia interna

3. Profesionalización de la política y 
formación

4. Actividad parlamentaria
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2.1 Financiación de la política

Es imprescindible que se adopten unos criterios de 
transparencia y ética plenamente positivados en los 
sistemas político-electorales de cada país.

Necesidades formativas:

� Modernización de tesorerías o áreas financieras

� Diseño y gestión de donaciones (fundraising)

� Patrocinios (sponsoring)

� Servicios profesionales 

� Acceso a recursos de cooperación internacional
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2.2 Democracia interna

La democracia al interior de los partidos es un valor en sí
mismo, siempre que se adopte en términos contingentes y 
garantice una participación real de jóvenes, mujeres y 
grupos indígenas.

Necesidades formativas:

� Mecanismos selectivos, designativos y/o mixtos

� Integración efectiva de mujeres, jóvenes y grupos 
indígenas en las actividades normalizadas de los partidos.

� Diseño e institucionalización de espacios de 
participación 

� Sistemas de cuotas, unidades sectoriales, etc.
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2.3 Profesionalización de la política y formación

La profesionalización de la actividad política es un desafío 
imprescindible para cualquier partido. Consiste en la 
creación de plataformas y mecanismos para el desempeño 
vocacional de la política (carreras políticas normalizadas), 
en las que no sólo se promueva la excelencia, capacitación 
y formación continua de sus dirigentes más activos o 
potenciales (jóvenes); sino también que promuevan la 
reducción del ascenso social y profesional no meritocrático. 

Necesidades formativas:

� Espacios plurales de formación

� Redes de conocimiento
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2.4 Actividad parlamentaria

Solucionar los conflictos que se generan en la actividad 
parlamentaria como resultado de algunas de las 
inconsistencias que los sistemas presidenciales y la 
personalización de la política generan sobre los partidos de 
la región.

Necesidades formativas:

� Grupos parlamentarios y disciplina de partido.

� Formación y funcionamiento de coaliciones. 

� Ejercicio de la oposición y control al gobierno.
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3. EL PAPEL DE LA COOPERACIÓN INTERNACIONAL

La cooperación internacional puede (incluso debe) desempeñar un 
papel muy importante como agente dinamizador de los diferentes 
procesos de cambio y fortalecimiento institucional que los partidos 
políticos de los PVD requieren para el abordaje de sus desafíos 
políticos e institucionales.

Promoción y aumento de las capacidades en cada uno de los 
ámbitos de su estructura y actividad partidaria: organización, 
democracia interna, procesos electorales, políticas de igualdad, 
actividades parlamentarias, financiación, formación, etc.
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Acompañamiento y logística
Promoción dialogo político y 

generación de consensos

Asistencia técnica y financiera

Cooperación internacional 
Partidos políticos

Acciones de la cooperación:
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3.1 Liderazgo público y formación

La cooperación internacional también ejerce un papel 
fundamental en la promoción del liderazgo público y la formación 
de los partidos políticos

1. Programas de formación general que ofrecen  capacitación 
en los aspectos genéricos del liderazgo público, las 
transformaciones contemporáneas del Estado, la 
Administración pública, las políticas públicas y su gestión 
política en contextos de gobernanza democrática (PLP de la 
FIIAPP).

2. Programas de formación profesional en los que se imparte 
capacitación sobre los diferentes componentes organizativos, 
operativos y prácticos de los desafíos institucionales de los 
partidos.
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Enfoque holístico:

� Adaptabilidad a contextos y necesidades especificas en 
función de países y zonas geográficas.

� Participación de los destinatarios en el diseño de las 
acciones formativas y/o consulta sobre su pertinencia.

� Integración de expertos/as regionales y nacionales en 
las acciones formativas de la cooperación.

� Especialización en las modalidades para la integración 
de las mujeres, jóvenes y minorías étnicas en las 
actividades normalizadas de los partidos. 
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� Apropiación y promoción de nuevos esquemas plurales 
de formación de carácter regional y/o nacional, en los 
que los partidos puedan replicar los contenidos y el 
aprendizaje de las acciones formativas.

� Continuidad y generación de redes de conocimiento, 
actualización y difusión sobre las prácticas partidarias.

� Promoción del intercambio de experiencias como 
método de aprendizaje e impulso de esquemas de 
formación mediante la cooperación entre PVD.
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