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PRESENTACION:
La Fundacién Internacional y para Iberoamérica de Administraciéon y Politicas Publicas
(FHAPP), dedica uno de los cursos de su Escuela de Verano a reflexionar sobre el
liderazgo publico. Ello encaja perfectamente con los objetivos definitorios de la FIIAPP, y
responde a la conviccion de sus responsables de que toda reflexién sobre nuevos
modelos de liderazgo y los pilares en los que éstos deben descansar, implica un
enriquecimiento del capital humano de los nuevos lideres que debe redundar en un
fortalecimiento y en una mayor calidad de las instituciones democrdticas, asi como en
una mayor cohesion social y en la consolidacién de un modelo de convivencia basado en

el reconocimiento de la pluralidad, el didlogo y la tolerancia.

El tema de andlisis, el liderazgo, ha adquirido una extraordinaria relevancia en los
Ultimos afios y ha sido objeto de un sinfin de cursos y seminarios organizados por
Universidades, Escuelas de Negocios, partidos politicos y asociaciones civiles. La FIIAPP
no persigue replicar los andlisis sobre liderazgo que tradicionalmente se han articulado
desde dichas organizaciones e instituciones, sino de articular un planteamiento propio
sobre la materia que, teniendo en cuenta los avances logrados por los agentes
sefialados, sea capaz de situar el problema del liderazgo desde la perspectiva de las

instituciones puUblicas y, mds concretamente, de aquellas comprometidas con la



consolidacion de la democracia, la cooperacién internacional, el reforzamiento

institucional, la cohesién social y la generaciéon de gobernanza.

En este contexto, este programa plantea un curso que, si bien, como los restantes de la
Escuela de Verano ha de ser intensivo, no renuncia a combinar la excelencia académica
en el andlisis de los problemas conceptuales planteados por la nocién de liderazgo, con
el rigor y la experiencia en la evaluacion de diferentes modelos de liderazgo, y con la
organizacién de mesas redondas y talleres dirigidos a abordar colectivamente las

diferentes cuestiones prdcticas involucradas en la materia.

Por ello, este curso cuenta con destacados especialistas, tanto académicos, como
gestores publicos y dirigentes de organizaciones sociales y politicas, que han trabajado

intensamente en los Ultimos afios en diferentes cuestiones vinculadas con el liderazgo.

OBJETIVOS:
El objetivo general del curso es el de formar lideres democraticos, asumiendo que este
sistema de gobierno necesita de agentes politicos capaces de competir, pero también
de cooperar entre ellos, asi como, de asumir que la gestion de lo piblico necesita de
pautas que retroalimenten la legitimidad y la eficacia de sus acciones para crear
sistemas de calidad y dmbitos politicos caracterizados por la consecucién de
gobernanza. En pro de este propésito, el liderazgo ha de entenderse desde una

perspectiva donde la cohesién social sirva como referente de accién politica.
Desde este objetivo general, se asumen una serie de objetivos especificos que son:

- Primero, desarrollar la capacidad de argumentacién y de conocimiento de la

dindmica politica democrdtica.

- Segundo, habilitar a los lideres para la competencia y la cooperacién, de forma

tanto tedrica como prdctica.

- Tercero, abordar las temdticas de interés de todo curso de liderazgo politico,
centradas en los procesos de generacién de confianza, de competencia-

cooperacién y en los de gestidon de los recursos pUblicos.

En pro de estos objetivos, se establece un marco coherente y sustentado de programa
que, por un lado, como puede verse a continuacién, incluye una metodologia
pedagdgica y temdtica del curso caracterizada por su coherencia interna e innovacion;

y por otro, la programaciéon de cada una de las sesiones se establece a partir de una



breve resefia critica de los temas y los objetivos que resolverd cada una de las

conferencias, mesas redondas vy visitas guiadas planteadas en el programa

METODOLOGIA:
El método de trabajo en este seminario es el de Seminario-taller. De esta manera se
pretende satisfacer los objetivos del seminario, no sélo como plataforma de formacién,
sino también como un espacio para el didlogo y el intercambio de experiencias entre los

participantes.

En este sentido, el seminario se estructurard en torno a la metodologia de Clase
Magistral impartida por especialistas destacados. Ademds, se organizardn varias mesas
redondas de especialistas y lideres politicos y publicos. Finalmente la oferta formativa

se complementa con visitas de estudio a diversas instituciones

PERFIL REQUERIDO:
El perfil de los alumnos del curso debe satisfacer tres requisitos: deben ser politicos y/ o
funcionarios publicos en activo; deben ocupar puestos de alto nivel en las agencias
donde desarrollan sus labores profesionales; y tercero, que éstas agencias
correspondan: primero, al poder ejecutivo del Estado, especialmente secretarias,
departamentos o dreas anexas a las presidencias de gobierno; segundo, al poder
legislativo, especificamente a los congresos nacionales; y tercero, a los principales

partidos politicos y, dentro de estos, a las secretarias o comités nacionales.

A partir de estas condiciones, y dado que el curso implica las dimensiones de liderazgo
y de cohesién social, se buscard especialmente aquellos sujetos vinculados, dentro de las
dreas o departamentos descritos, a los vinculados a las tareas de desarrollo social —o
las politicas sectoriales que esta dimensién implica, por ejemplo, educacién, salud,
lucha contra la pobreza...-, de comunicacion y discurso, o de planeacién y reforma

del Estado.



PROGRAMA PROVISIONAL (Horario por determinar):

Dia 1. Inauguracion

Inauguracion de la Escuela de Verano

Sesion 1

Presentacion de los objetivos del curso

Sesion 2

Conferencia inaugural: La polis como espacio publico: ¢(¢Qué
es ser politico? Comunidad y Cohesién Social

Tarde libre

Dia 2. Liderazgo: concepto y tipos de liderazgo politico

Sesion 1 Las caracteristicas del liderazgo en las sociedades complejas
(1)
Pausa
Sesién 2 Las caracteristicas del liderazgo en las sociedades complejas
(2)
Tarde Liderazgo, negociacion y resolucién de conflictos

Dia 3. El liderazgo en el sector publico (1)

Sesion 1 La gestion publica: estrategia, objetivos y legitimidad
Pausa
Sesion 2 La gestion de los recursos humanos en la administracion del
Estado
Tarde Visita guiada al Congreso de Diputados

Dia 4. El liderazgo en el sector publico (2)

Sesién 1 Innovacién y politicas publicas: 1+D+I
Pausa
Sesion 2 La creacién de redes de gobernanza desde el liderazgo
pUblico
Tarde Visita guiada a la Agencia de Evaluacién del Ministerio de
Administraciones Publicas




Dia 5. Las claves del liderazgo politico (1)

Sesién 1 Liderazgo politico: la clave de la confianza
Pausa
Sesién 2 Liderazgo politico: la clave de la ética
Tarde Mesa redonda: Comunicacion social y construccion de
liderazgo politico

Dia 6. Las claves del liderazgo politico (2)

Sesién 1 El impacto del liderazgo en el comportamiento electoral
Pausa
Sesion 2 Mesa redonda: Encuestas de opinion y evaluaciéon del
liderazgo
Tarde Visita a la sede del PSOE: el lider y su equipo

Dia 7. Las claves del liderazgo politico (3)

Sesion 1 ¢Nuevos liderazgos, nuevos discursos?
Pausa

Sesién 2 El discurso politico y los estilos de liderazgo

Tarde Visita a la sede del PP: el lider y su equipo

Dia 8. El liderazgo en la sociedad civil

Sesién 1 Liderazgos sociales y sinergias sociedad-Estado: construyendo
cohesién social

Pausa

Sesion 2 Capital social y nuevos liderazgos de la sociedad civil

Tarde libre




Dia 9. Mujer y liderazgo

Sesién 1 Mujeres y liderazgo publico frente al siglo XXI
Pausa
Sesion 2 Mesa redonda: ¢Existe un modelo femenino de liderazgo?
Tarde Visita guiada al Tribunal Constitucional
Sesion 1 Conferencia de clausura del seminario: Cohesién social: el

reto de los liderazgos para el siglo XXI

Pausa

Sesion 2 Sesion de evaluacion de los contenidos del seminario.

Clausura de la Escuela de Verano

Coordinador del curso: David Herndndez Corrochano

Para mayor informacién sobre los contenidos del curso puede contactar con: el

coordinador, David Herndndez Corrochano, dcorrochano@fiiapp.org - teléfono:

+34913910637. Si desea realizar cualquier otra consulta relacionada con el proceso
de postulacion, asi como para enviar su solicitud puede escribir a la siguiente

direccién de correo electrénico: ev@programadeliderazgo-fiiapp.org

FECHA Y LUGAR:

Este curso se celebrard en la sede del Instituto Nacional de Administracién Piblica
(INAP), calle Atocha n° 106 de Madrid (Espafia), del 30 de Junio al 11 de Julio de
2008.



