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¿Qué es la FIIAPP?¿Qué es la FIIAPP?
La FIIAPP es un instrumento de carácter fundacional para la acción
exterior en el ámbito de la cooperación internacional para la gober-
nanza democrática y el fortalecimiento institucional. Opera en el

seno y al servicio del sector público y moviliza  en el ámbito internacional
el "saber hacer" de los empleados/as públicos y las buenas prácticas
existentes en el conjunto de las Administraciones Públicas españolas. 

El patronato está presidido por la Vicepresidenta primera del Gobierno,
Mª Teresa Fernández de la Vega, mientras que la Comisión Permanente
la preside la Secretaria de Estado de Cooperación Internacional, Leire
Pajín. También forman parte del patronato el Ministerio de
Administraciones Públicas y el Ministerio de Justicia, entre otros.

El principio general que orienta la acción de la FIIAPP es la promoción de
procesos que consoliden gobiernos, administraciones e instituciones

públicas democráticas eficaces y al servicio de los ciudadanos y ciudada-
nas en los países receptores de la ayuda al desarrollo con el fin de
contribuir a la transmisión de los valores de la Democracia y el respeto
a los Derechos Humanos, y a la implementación de políticas públicas
que contribuyan a reducir la pobreza y la discriminación.

Por ello, pone a disposición de los gobiernos de todo el mundo las bue-
nas prácticas existentes en el conjunto de las Administraciones Públicas
españolas, gracias al apoyo, en especial, del Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperación a través de la Secretaria de Estado de
Cooperación Internacional, el Ministerio de Administraciones Públicas así
como el Ministerio de Justicia y el Ministerio de Interior, entre otros.

A través de múltiples actividades, la FIIAPP impulsa la relación entre
expertos/as en distintas áreas de las administraciones españolas (cen-
tral,  autonómica y local) con los gobiernos de aquellos países que nece-
sitan y desean ese asesoramiento. Además, les ofrece herramientas de
gestión y nuevos instrumentos de cooperación para el fortalecimiento de
las instituciones y la promoción de la gobernanza democrática.

Cuenta con un equipo humano formado por más de 70 profesionales
especializados/as en las distintas áreas de cooperación internacional y
60 desplazados/as en otros países.
.

¿Qué hace la FIIAPP?¿Qué hace la FIIAPP?
La FIIAPP fue creada en 1997 para la gestión de proyectos de coopera-
ción para la gobernabilidad, financiados con fondos bilaterales de España
-principalmente de la Agencia Española de Cooperación Internacional-
y multilaterales, -en su mayoría de la Comisión Europea-, que impulsen
la participación de la administración española en los mismos.

La cooperación para la gobernabilidad ha adquirido una
gran importancia en los últimos años en la agenda de la
cooperación internacional. La experiencia ha demostra-

do que de nada sirve destinar fondos para promover el des-
arrollo en un país si las estructuras administrativas no son
capaces de gestionarlos de un modo eficaz. Y además, que el
desarrollo humano no es posible allí donde se vulnera el
Estado de Derecho y los principios democráticos. Tampoco
mejorar sólo los indicadores económicos es suficiente ya que
ningún país logrará un desarrollo real mientras no garantice los
derechos de los ciudadanos y promueva la cohesión social y
la distribución de la riqueza entre toda la sociedad.

La FIIAPP ha realizado una apuesta decidida por una
modelo de cooperación que ve en la gestión del cono-
cimiento y el "saber hacer" de las Administraciones
Públicas españolas un instrumento fundamental para
mejorar los niveles de desarrollo humano en los países
receptores de la cooperación internacional. El periodo
de renovación constante vivido por las administracio-
nes españolas desde la transición democrática y el
conocimiento de primera mano de las dificultades y
oportunidades en este proceso ha hecho de los funcio-
narios y las instituciones españolas una de las más
dinámicas y competitivas.

¿Qué es la cooperación p¿Qué es la cooperación para la gobernabilidad?ara la gobernabilidad?



Además tienes diversos programas para la formación de dirigentes políti-
cos y sociales; ofrece consultorías y asistencia técnica para la reforma del
Estado y la modernización de las administraciones públicas en Europa y
Mediterráneo, África, América Latina y Asia, y promueve la investiga-
ción para el fortalecimiento de las instituciones y la promoción de la gober-
nanza democrática.

“La gestión del conocimiento como filosofía de acción, la
vocación europeísta  de la FIIAPP como actor de la coopera-
ción, el compromiso con la igualdad de género y la valoriza-
ción de la juventud como activo de los procesos de desarro-
llo, son los elementos transversales de su actividad”

Un actor de referencia Un actor de referencia 
en la cooperación europeaen la cooperación europea
Con casi diez años de experiencia la FIIAPP se ha consolidado como un
actor de referencia en el sistema de cooperación institucional europeo. 

Prueba de ello es su intensa participación en el Programa de
Hermanamiento de la Comisión Europea, como catalizadora del conoci-
miento existente en materia de reforma de la administración pública para
los países candidatos a formar parte de la UE y los países vecinos;  la
coordinación del Programa EUROsociAL, también de la Comisión
Europea, para el fomento de la cohesión social en América Latina; el lide-
razgo del consorcio de EUROsociAL Justicia dentro del Programa
EUROsociAL; y su papel promotor en la iniciativa EUNIDA, una red de
agencias europeas de cooperación institucional de la que forman parte
FCI (Francia), GTZ (Alemania), Crown Agents (Reino Unido), BTC
(Bélgica), la Dirección General de Cooperación de Italia y la Agencia
Luxemburguesa de Cooperación para el Desarrollo. Estas iniciativas han
convertido a FIIAPP en un sólido puente que une las políticas de coope-
ración española y europea.

Los programas estratégicosLos programas estratégicos
EUROsociAL, el Programa Regional de la Comisión Europea para
promover la Cohesión Social en América Latina, recibió apoyo político al
más alto nivel por los jefes de Estado y de Gobierno reunidos en la IV
Cumbre UE-América Latina y el Caribe celebrada en mayo de 2006 en
Viena. La cohesión social es, junto con la integración regional, uno de los
ejes que vertebran la relación estratégica entre la Unión Europeay América

Latina. El Programa promueve intercambios de experiencias entre adminis-
traciones públicas europeas y latinoamericanas en cinco sectores clave
para la cohesión social: la educación, la salud, el empleo, la justicia y la
fiscalidad. Desde su inicio, a mediados del 2005, esta iniciativa ha movili-
zado a más de a más de 1.500 personas pertenecientes a 300 instituciones
públicas de ambos lados del océano. Muchos de los intercambios de expe-
riencias realizados están redundando ya en reformas políticas e instituciona-
les que tendrán impactos positivos en las sociedades latinoamericanas. 

El Programa de Hermanamientos (Twinning) fue creado en 1997 por la
Comisión Europea para asistir a las Administraciones de los países candi-
datos a la adhesión a la UE en la adopción del acervo comunitario y la refor-
ma de sus instituciones. Para ello se basa en el apoyo de las administracio-
nes de uno o varios Estados Miembros a la administración del país benefi-
ciario. Desde sus inicios en 1997, la Fundación ha participado de forma acti-
va en el Programa de Hermanamientos a través de más de 200 proyectos
ejecutados o en fase de ejecución, siendo el único Estado Miembro de los
antiguos 15 que ha tenido presencia a través de este programa en todos los
países candidatos. La experiencia de FIIAPP sitúa a España como cuarto
Estado Miembro a razón de número de proyectos de hermanamientos
adjudicados, por detrás de Alemania, Francia y Reino Unido.

La Unidad de Migración y Desarrollo, creada en 2006, se inscribe en el
marco de los compromisos definidos en las políticas de inmigración y
cooperación internacional de España y de la Unión Europea y trabaja en tres
ámbitos: la generación y gestión de conocimiento; la consolidación de
procesos políticos en el ámbito de la cooperación internacional; y
actividades de fortalecimiento institucional y desarrollo de políticas públicas.
La Unidad promueve, por un lado, medidas que integran  el desarrollo de
capacidades de las administraciones públicas para la gestión legal,
transparente y no discriminatoria de los flujos migratorios en los países de
origen y, por otro lado, políticas que potencien los beneficios de la
inmigración en los países de origen y de destino. 

El Programa de Liderazgo Público realiza actividades de formación de
dirigentes políticos, sociales y administradores/as públicos para la
promoción de la cohesión social y el buen gobierno en países en vías de
desarrollo. Forman parte del Programa de Liderazgo Público el Master de
Estudios Políticos Aplicados (MEPA), el Master a Distancia en Gestión
y Análisis de Políticas Públicas (MEGAPP), la Escuela de Verano de
Gobierno y Políticas Públicas y un amplio programa de seminarios en los
centros de iberoamericanos de formación de la AECI.
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DATOS DE INTERÉS

 El presupuesto para el año 2008 es de 30.000.000 €.
 Realiza asistencias técnicas en proyectos de goberna-
bilidad,  en América Latina, Asia, África Sudsahariana y
Europa y Mediterráneo.
 Hasta 2006 más de 660 personas han participado en el
programa de Liderazgo público ,la gran mayoría funcio-
narios publicos jóvenes. 
 El Programa de Hermanamientos ha movilizado a más
de 1000 funcionarios de las Administraciones Públicas.

Para más información: Laura Cárdenas, Responsable de Comunicación FIIAPP.
lcardenas@fiiapp.org; Telf: +34-915914589


