
Un programa financiado por la 
Unión Europea (1-2M € aprox.) Para compartir el conocimiento 

de las administraciones públicas 
europeas con las de terceros países

Construir relaciones de confianza 
con administraciones homólogas 
de otros países

Reforzar nuestro capital humano 
(retorno de conocimiento)

Financiar prioridades de nuestras 
administraciones con fondos UE

Reforzar nuestro papel en el mundo 
a través de nuestro talento público 

Durante uno o dos años

Nos permite:

UN TWINNING ES...
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Desde 1999 España ha participado en más de 360 twinnings en América 
Latina y Caribe, Mediterráneo, África subsahariana, Asia-Pacífico y Europa.

TWINNING HERMANAMIENTOS PARA COOPERAR E 
INTERNACIONALIZAR NUESTRA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA



PREPARACIÓN 
DE UN TWINNING...

Las delegaciones de la UE 
recogen las demandas de 
los países para mejorar 
su administración pública.

La Comisión Europea 
publica una lista de 
los twinning que se 
prevén aprobar.

Se remiten las fichas definitivas de los 
twinning a la red de puntos nacionales 
de contacto europeos (en España en el 
Ministerios de Asuntes Exteriores, UE 
y Cooperación) y a la FIIAPP. Se invita 
a presentar propuestas. 

El Punto Nacional de Contacto 
en España y FIIAPP contactan 
con las administraciones para 
sondear interés.

La administración pública 
interesada y FIIAPP 
preparan una propuesta y la 
defienden en el país socio.

Si la propuesta 
es ganadora 
¡comienza la 

implementación 
del proyecto! 
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APORTACIÓN DE 
LA INSTITUCIÓN 
EN UN TWINNING

Un Project 
Leader

Un Resident 
Twinning Advisor

Personas expertas 
a corto plazo

tendrá la 
responsabilidad 

del diálogo con la 
administración 

contraparte

se integra en la 
administración 

contraparte y se 
responsabiliza de la 

implementación 
diaria del proyecto

se desplazan 
unos días para 

actividades 
puntuales 

TWINNING HERMANAMIENTOS PARA COOPERAR E 
INTERNACIONALIZAR NUESTRA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA



España es el 4º país de la UE con más twinning desde 1999, con más 
de 5000 funcionarios y funcionarias desplazadas en hermanamientos.

ALGUNOS 
EJEMPLOS...

Croacia

Mejora de sistema 
de donación de 

sangre y 
transplantes

Montenegro

Apoyo a la gestión 
tributaria

Argelia

Policía científica
y técnica

Egipto

Oficina de 
patentes

República
Dominicana

Refuerzo del 
sistema judicial

Georgia

Mejora de la 
seguridad y salud 

en el trabajo

Bulgaria

Protección al 
consumidor

Albania

Libre y efectiva 
competencia en el 

mercado

Macedonia

Defensor del 
pueblo

Israel

Economía circular 
y gestión de 

residuos

Azerbaiyán
Seguridad 
marítima y 

protección del 
ecosistema 

marino

Ucrania

Transporte 
ferroviario
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